(LEIFHEIT)

Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024 AKTIENGESELLSCHAFT

Vorstand und Aufsichtsrat der Leifheit AG berichten gemalR § 162 Aktiengesetz (AktG) klar und versténdlich tber die im
Geschaftsjahr 2024 gewahrte und geschuldete Vergiitung von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats. Der
Vergltungsbericht wurde vom Abschlussprifer formell geprift. Der Priifungsvermerk findet sich im Anschluss an diesen
Bericht. Der ordentlichen Hauptversammlung 2025, die voraussichtlich am 28. Mai 2025 stattfinden wird, wird dieser
Vergltungsbericht zur Billigung vorgelegt. Detaillierte Informationen zu den Vergiitungssystemen von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie der aktienrechtliche Vergltungsbericht und der Vermerk des Abschlusspriifers nach § 162 Abs. 3 Satz 3
AktG werden auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.leifheit-group.com/investor-relations/corporate-
governance/ verdffentlicht. Dort ist auch der Vergltungsbericht flir das Geschéftsjahr 2023 zu finden, der von der
Hauptversammlung im Mai 2024 gebilligt wurde.

Dieser Bericht enthalt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — ergdnzende Finanzkenn-
zahlen, die sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kénnen. Fir die Beurteilung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von Leifheit sollten diese erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den
im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschldgigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanz-
kennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit einer &hnlichen
Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen. Erlduterungen zu verwendeten Finanz-
kennzahlen finden sich im zusammengefassten Lagebericht des Geschéaftsberichts 2024. Aus Griinden der besseren
Lesbarkeit wird in diesem Bericht die mannliche Bezeichnung stellvertretend fiir alle Geschlechter verwendet.

Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe
Abweichungen auftreten. Der Vergiitungsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen geht die
deutsche Fassung der englischen Ubersetzung vor.
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1. Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
1.1 Anwendung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat hat nach entsprechender Beratung das System zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands der
Leifheit AG entsprechend den Anforderungen des § 87a Abs. 1 AktG unter Berlicksichtigung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019 am 23. Marz 2021
beschlossen. Mit Beschluss vom 23. Marz 2022 hat der Aufsichtsrat das Vorstandsvergitungssystem angepasst.
Hinsichtlich der Empfehlungen des DCGK wird auf die Entsprechenserklarung verwiesen, die auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://www.leifheit-group.com/investor-relations/corporate-governance/ veroffentlicht ist.

Das Vergitungssystem flr die Vorstandsmitglieder wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Mai 2022
gebilligt. Es gilt fir alle Vorstandsdienstvertrage, die nach der ordentlichen Hauptversammlung 2022 neu abgeschlossen,
geandert oder verlangert wurden.

1.2 Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Das Vorstandsvergiitungssystem der Leifheit AG ist insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet und steht im Einklang mit der Geschéftsstrategie. Es setzt fir die Vorstédnde einzeln und den Vorstand in
seiner Gesamtheit durch eine gewichtige und zugleich differenzierte variable Verglitung deutliche Leistungsanreize, ohne
dadurch unverhaltnismagige Risiken zu begriinden.

Das Vorstandsvergitungssystem entspricht den Bestimmungen des Aktiengesetzes und berlcksichtigt die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Es berticksichtigt dartiber hinaus die Anforderungen von institutionellen
Investoren und Stimmrechtsberatern.
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Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024 AKTIENGESELLSCHAFT

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine feste Grundvergitung und eine variable Vergitung. Die variable Vergutung teilt sich
in einen Short Term Incentive (STI) und einen Long Term Incentive (LTI) auf. Innerhalb der variablen Verglitung liegt der
Schwerpunkt auf dem LTI.

Das im Folgenden vorgestellte Vergltungssystem gilt fir alle Vorstandsdienstvertrage, die nach der ordentlichen
Hauptversammlung 2022 neu abgeschlossen, geadndert oder verlangert wurden.

Das Vergutungssystem sieht fur alle Vorstandsmitglieder eine Maximalvergilitung vor. Die Maximalvergltung wird jeweils
dienstvertraglich verankert. Die Begrenzung der Gesamtvergiitung auf ein Maximum erfolgt durch liickenlose Festlegung
aller Vergutungsbestandteile in den Dienstvertrdgen und eine Begrenzung (Cap) der beiden variablen Vergutungs-
bestandteile. Der STI ist auf maximal 150 % des dienstvertraglich fixierten Zielwertes begrenzt. Der LTI ist auf maximal
200 % des dienstvertraglich fixierten Zielwertes begrenzt.

Im Einzelnen belaufen sich die (theoretischen) jahrlichen Maximalvergitungen fir die Vorstandsmitglieder ab dem
1. Januar 2023 auf:

- Vorstandsvorsitzender 2,0 Mio. € brutto

- Andere Mitglieder des Vorstands 1,5 Mio. € brutto

Eine einmalige Ausnahme von den vorstehend genannten (theoretischen) jahrlichen Maximalvergltungen fir die
Vorstandsmitglieder gilt hinsichtlich der im Jahr 2025 zu gewahrenden, im Jahr 2026 auszuzahlenden Vergiitung aufgrund
der Verkirzung der Laufdauer der jahrlichen LTI-Tranchen. Mit dem im Jahr 2022 angepassten Vergitungssystem fur die
Vorstandsmitglieder wurde die Laufdauer fur die jahrlichen LTI-Tranchen gegeniiber der vorigen Regelung des Ver-
gltungssystems von vier auf drei Jahre verkiirzt. Im Jahr 2025 wird demnach die LTI-Tranche mit vierjahriger Laufdauer
des Jahres 2022 sowie die LTI-Tranche mit dreijahriger Laufdauer des Jahres 2023 gewahrt (soweit die sonstigen
Voraussetzungen vorliegen). Dies rechtfertigt es, im Jahr 2025 eine Vergiitung zu gewahren, die die vorstehend genannten
Maximalwerte Ubersteigen kann. Die im Jahr 2025 zu gewahrende und im Jahr 2026 auszuzahlende Maximalvergutung
belauft sich fiir den Vorstandsvorsitzenden auf 2,7 Mio. € brutto und fiir andere Mitglieder des Vorstands auf 2,1 Mio. €
(brutto).

Die Vergitung der Vorsténde ist durch eine feste Grundvergitung und eine gewichtige variable Vergltung, die wiederum
auf fur die Leifheit AG geeignete finanzielle und nichtfinanzielle Ziele abstellt und die ihre Betonung in den langfristig zu
betrachtenden Kennziffern hat, auf die Geschéaftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Leifheit AG ausgerichtet.

Ausgehend vom jeweils durch den Aufsichtsrat genehmigten Budget tragt der STI Uber finanzielle Erfolgsziele dazu bei,
das Wachstum der Leifheit AG zu férdern und deren Liquiditat zu sichern. Uber die in jahrlichen Zielvereinbarungen im
Voraus festgelegten nichtfinanziellen Erfolgsziele werden individuelle Leistungen des Vorstandsmitglieds, kollektive
Leistungen des Vorstands in seiner Gesamtheit sowie Stakeholderziele und andere geeignete Ziele geférdert.

Der LTI trégt zur Férderung der Geschéftsstrategie und insbesondere langfristigen Entwicklung der Leifheit AG bei, indem
die Unternehmensleistung anhand der beiden Erfolgsziele EPS-Wachstum und ROCE jeweils auf Basis der vom
Aufsichtsrat genehmigten Mittelfristplanung gemessen wird. Durch die Verwendung und durch das Zusammenspiel dieser
beiden internen Kennzahlen wird eine nachhaltige Unternehmenssteuerung sichergestellt. Darlber hinaus ist die
Aktienkursentwicklung Uber jeweils drei Jahre fiir die Hohe des LTI mafgeblich, was ebenfalls zur Nachhaltigkeit und
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beitrédgt. Auch die rollierende Gewahrung des LTI (anstelle einer en bloc-
Gewahrung) unterstlitzt ein nachhaltiges Handeln der Vorstande und setzt im Vorstand identische Anreize. Die Férderung
der Geschéftsstrategie und der langfristigen Entwicklung ist dartiber hinaus durch die Verpflichtung der Vorstande zu
einem Eigeninvestment in Leifheit-Aktien, ohne deren Erfillung der LTI entfallt, gewahrleistet.

Die Gesamtverguitung der Vorstande setzt sich aus drei Bestandteilen zusammen:

1. feste jahrliche Grundvergiitung
2. kurzfristige variable Vergltung (STI)
3. langfristige variable Vergutung (LTI)

Die feste jahrliche Grundvergutung ist unter Berlicksichtigung der Lage der Gesellschaft am Verantwortungsbereich und
der individuellen Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet. Sie hat an der Gesamtzielvergiitung (feste
Grundvergutung zuzlglich Zielwert STI zuziglich Zielwert LTI) beim Vorstandsvorsitzenden sowie bei den anderen
Vorstandsmitgliedern einen Anteil von 43-55 %.

Der jahrliche STI belauft sich im Ziel (bei 100 % Zielerreichung) beim Vorstandsvorsitzenden sowie bei den anderen
Vorstandsmitgliedern auf 12-20 % an der Gesamtzielvergiitung.
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Die jahrlich zu gewahrenden, jeweils auf drei Jahre laufenden LTI-Tranchen belaufen sich im Ziel (bei 100 % Ziel-
erreichung) beim Vorstandsvorsitzenden sowie bei den anderen Vorstandsmitgliedern auf 33-40 % an der Gesamt-
zielvergutung.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten neben der Vergiitung ihrer Tatigkeit als Vorstand der Leifheit AG keine Vergiitungen
fur Geschéaftsfuhrungs- und Verwaltungs- bzw. Aufsichtsratstatigkeiten in Tochtergesellschaften.

Es existieren keine Aktienoptionsprogramme. Leistungsorientierte Pensionszusagen (Defined Benefit Obligations nach
IFRS) sind nicht vorgesehen.

Nebenleistungen, die iber die Firmenwagennutzung, den Ersatz von Reisekosten und die Ubernahme der
Arbeitgeberanteile zur Kranken- und Pflegeversicherung hinausgehen, werden von der Leifheit AG nicht erbracht. Die
Mitglieder des Vorstands werden in eine von der Leifheit AG abgeschlossene Gruppenunfallversicherung sowie eine
Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) zu den dort jeweils festgelegten Konditionen auf Kosten
der Leifheit AG einbezogen. Die Vergltungsbestandteile werden mit Ausnahme der Nebenleistungen in bar gewahrt.

Fir den jahrlichen STI sind das Konzern-Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT), der Konzern-Free Cashflow sowie
Uber einen Modifier nichtfinanzielle Erfolgsziele mafRgeblich. Der Free Cashflow zeigt die Summe aus dem Cashflow der
betrieblichen Tatigkeit und dem Cashflow aus Investitionstatigkeit, bereinigt um Ein- und Auszahlungen in finanzielle
Vermogenswerte und gegebenenfalls aus Erwerben oder Veraufierungen von Unternehmensbereichen.

Das EBIT-Ziel und das Free Cashflow-Ziel werden fiir das jeweilige Geschéaftsjahr im Voraus durch den Aufsichtsrat nach
seinem billigen Ermessen unter vorrangiger Beachtung der vom Vorstand jahrlich aufgestellten und vom Aufsichtsrat
genehmigten Budgetplanung festgelegt. Eine nachtragliche Anderung der Zielwerte oder sonstiger Vergleichsparameter
erfolgt abgesehen von auRerordentlichen Entwicklungen nicht.

Der Grad der Zielerreichung hinsichtlich der beiden vorgenannten finanziellen Erfolgsziele bestimmt sich nach einer im
Voraus definierten und dienstvertraglich fixierten Zielerreichungskurve. Sowohl fir das EBIT-Ziel als auch fur das Free
Cashflow-Ziel gilt, dass die Zielerreichungsspanne jeweils ab einer Abweichung gegeniber dem Budget von weniger als
20 % (20 % oder mehr Abweichung bedeuten Zielverfehlung) beginnt und jeweils durch ein Cap ab einer Abweichung
gegenuber dem Budget von mehr als 20 % endet. Zwischenwerte einer Abweichung gegentiber dem EBIT-Ziel von grofier
minus 20 % bis 0 % und von gréfRer 0 % bis plus 20 % werden nach MaRgabe der dienstvertraglich fixierten Zieler-
reichungskurve jeweils linear interpoliert.

Die beiden vorgenannten Erfolgsziele werden gleichwertig gewichtet.

Durch das Abstellen auf die Erfolgsziele EBIT und Free Cashflow werden einerseits der Fokus auf den operativen Ertrag
gelegt und andererseits die Liquiditat sowie die Dividendenfahigkeit der Leifheit AG sichergestellt.

Die nichtfinanziellen Erfolgsziele beim STI, wie insbesondere die jeweilige individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds,
die kollektive Leistung des Vorstands und die Erreichung von Stakeholder-Zielen sowie ggf. weitere Ziele, werden uber
einen Modifier realisiert. Der Modifier beeinflusst die Hohe des STl in einer Bandbreite zwischen plus/minus 20 %. Seine
Grenze findet der Modifier beim maximalen Zielbetrag. Der nachvollziehbare Einsatz des Modifiers wird Uber eine jahrlich
im Voraus abzuschlieBende Zielvereinbarung gewahrleistet. In dieser Zielvereinbarung werden die nichtfinanziellen
Erfolgsziele und deren Gewichtung und damit verbunden MaRnahmen zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft fiir jedes einzelne Vorstandsmitglied festgesetzt.

Der LTI wird den Mitgliedern des Vorstands in jahrlichen Tranchen, die jeweils eine Laufdauer von drei Jahren haben,
gewahrt und knupft an die beiden Kriterien ROCE und EPS, wie sie in den jeweiligen Konzernabschllissen ausgewiesen
sind, sowie die Kursentwicklung der Aktie der Leifheit AG an. LTI-Tranchen wurden ab dem Jahr 2023 mit einer Laufdauer
von drei Jahren gewabhrt.

Das ROCE-Ziel und das EPS-Ziel werden fir jede dreijahrige Performanceperiode im Voraus durch den Aufsichtsrat nach
seinem billigen Ermessen unter vorrangiger Beachtung der jeweiligen, vom Aufsichtsrat genehmigten Mittelfristplanung
festgelegt und dem Vorstandsmitglied mitgeteilt. Entsprechendes gilt fur die Festlegung des Mindest-ROCE und des
Mindest-EPS fiir die Zielerreichung sowie des Héchst-ROCE und des Héchst-EPS fiir das Cap. Eine nachtragliche Ande-
rung der Zielwerte oder sonstiger Vergleichsparameter erfolgt abgesehen von auf3erordentlichen Entwicklungen nicht.

Der Grad der Zielerreichung hinsichtlich der beiden vorgenannten Erfolgsziele bestimmt sich nach einer im Voraus
definierten und vertraglich festgelegten Zielerreichungskurve. Betragt der in der jeweiligen Dreijahresperiode erreichte
durchschnittliche ROCE weniger als das Mindest-ROCE, so betragt der Grad der Zielerreichung 0 %, betragt er das
Mindest-ROCE, so betragt der Grad der Zielerreichung 50 % und betragt der in der jeweiligen Dreijahresperiode erreichte
durchschnittiche ROCE das Hochst-ROCE oder mehr, so entspricht dies einem Grad der Zielerreichung von 150 %.
Zwischenwerte zwischen einer Zielerreichung von 50 % bis 100 % und von 100 % bis 150 % werden linear interpoliert.
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Betragt das EPS-Wachstum in der jeweiligen Dreijahresperiode weniger als das Mindest-EPS, so betragt der Grad der
Zielerreichung 0 %, betragt es das Mindest-EPS, so betragt der Grad der Zielerreichung 50 % und betragt das EPS-
Wachstum in der jeweiligen Dreijahresperiode das Hochst-EPS oder mehr, so entspricht dies einem Grad der Ziel-
erreichung von 150 %. Zwischenwerte zwischen einer Zielerreichung von 50 % bis 100 % und von 100 % bis 150 %
werden linear interpoliert.

Die beiden vorgenannten Erfolgsziele werden gleichwertig gewichtet, woraus sich als eine Kennziffer zur Berechnung des
Auszahlungsbetrags fir die jeweilige LTI-Tranche die Gesamtzielerreichung ergibt.

Fir den zweiten Schritt zur Berechnung des Auszahlungsbetrags der jeweiligen LTI-Tranche ist die Kursentwicklung der
Aktie der Leifheit AG wie folgt mafgeblich: Fir die Kursentwicklung der Aktie der Leifheit AG sind der Start-Aktienkurs —
gemessen an den letzten 90 Bdrsentagen vor Beginn der jeweiligen Performance-Periode — und der End-Aktienkurs —
gemessen an den letzten 90 Bérsentagen vor dem Ende der jeweiligen Performance-Periode — mafgeblich. Abzustellen
ist insoweit jeweils auf die Schlusskurse im Xetra Handelssystem der Deutsche Borse AG.

Der LTI-Auszahlungsbetrag fiir jede einzelne LTI-Tranche wird wie folgt berechnet: Der Zielbetrag der jeweiligen LTI-
Tranche wird anhand des Start-Aktienkurses in eine Anzahl bedingt gewahrter virtueller Aktien umgerechnet. Die Anzahl
der so bedingt gewahrten virtuellen Aktien wird mit der vorstehend beschriebenen Gesamtzielerreichung (aus ROCE und
EPS) multipliziert (fiktives Berechnungsbeispiel: Sind zum Beginn der jeweiligen Performance-Periode einer LTI-Tranche
beispielsweise 1.000 virtuelle Aktien bedingt gewahrt und betragt die Gesamtzielerreichung 110 %, so ergeben sich 1.100
virtuelle Aktien).

Im nachsten Schritt wird die so ermittelte Anzahl an virtuellen Aktien (im Beispielsfalle 1.100) mit dem Endaktienkurs
multipliziert.

Durch die Bericksichtigung der Aktienkursentwicklung tber drei Jahre fir jede jahrlich gewahrte LTI-Tranche wird die
Nachhaltigkeit der Tatigkeit des einzelnen Vorstandsmitglieds wie des Gesamtvorstands geférdert. Diese Forderung wird
erganzend dadurch unterstutzt, dass jedes Vorstandsmitglied zur Vermeidung des Verlustes des LTI verpflichtet ist, ein
Eigeninvestment in Leifheit-Aktien zu tatigen und wahrend der Laufdauer der LTI-Tranchen, hochstens jedoch bis zu zwei
Jahren nach Beendigung des Dienstverhéltnisses zu halten (Haltefrist). Die Hohe des Eigeninvestments ist an der Hohe
der jeweiligen festen Grundverglitung ausgerichtet.

Im Falle aufierordentlicher Entwicklungen auf Seiten der Leifheit AG (z.B. umwandlungsrechtliche MalRnahmen, Aktien-
rickkauf, Kapitalmanahmen, Erwerb und/oder Veraufterung von Unternehmen und Betrieben, Hebung stiller Reserven),
die einen erheblichen Einfluss auf die Erreichbarkeit der Zielwerte des STI| und/oder des LTI haben, ist der Aufsichtsrat
berechtigt, die Vertragsbedingungen und sonstigen Parameter des STI und/oder des LTI einseitig anzupassen, um die
Auswirkungen der auflerordentlichen Entwicklungen in angemessener Weise zu neutralisieren. Entwicklungen, die die
Gesamtwirtschaft oder die Branche, in der die Leifheit AG tatig ist, betreffen, sind keine auRerordentlichen Entwicklungen
in diesem Sinne, sofern fiir die Leifheit AG im Vergleich zu Wettbewerbern aufgrund besonderer unternehmensspezifischer
Umsténde keine besondere Harte besteht.

1.3 Abweichungen vom Vergiitungssystem

Im Geschaftsjahr 2024 kam es zu keinen Abweichungen vom Vergitungssystem.
1.4 Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2024
Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus den drei Bestandteilen feste jahrliche Grundvergiitung,

kurzfristige variable Vergltung (STI) und langfristige variable Vergitung (LTl) zusammen. Die Zielvergitung wurde wie
folgt in den Vorstandsvertragen fiir das Geschaftsjahr 2024 vereinbart:

Marco Keul Igor Iraeta Munduate Alexander Reindler
TE Zielwert Anteil Spanne' | Maximal | Zielwert Anteil | Spanne'’ ‘ Maximal = Zielwert Anteil Spanne ‘ Maximal
Feste Vergiitung 330 47 % 43-55 % 330 399 51% 43-55% 399 425 47 % | 43-55 % 425
STI 120 17%  12-20 % 180 120 15% | 12-20 % 180 180 20% 12-20 % 270
LTI 250 36 % 33-40 % 500 260 33% 33-40 % 520 300 33% 33-40 % 600
Gesamtverglitung 700 100 % 1.500 779 100 % ‘ 1.500 905 100 % ‘ 2.000

' Laut Verglitungssystem.

Leifheit legt die gewahrte und geschuldete Verglitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG wie folgt aus: Die angegebene
Vergltung enthalt alle Betrage, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum tatsachlich zugeflossen sind
(gewahrte Verglitung), beziehungsweise alle rechtlich falligen, aber bisher nicht zugeflossenen Vergltungen (geschuldete
Vergltung).
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Dabei wird zugrunde gelegt, dass die Angabe einer Vergutung gemafR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG im Vergltungsbericht
Uber das Geschéftsjahr erfolgt, in dem die der Verglitung zugrunde liegende (ein- oder mehrjahrige) Tatigkeit vollstandig
erbracht worden ist. Die kurzfristige variable Vergitung wird demnach als geschuldete Vergiitung betrachtet, da die
zugrundeliegende Leistung bis zum jeweiligen Bilanzstichtag vollstdndig erbracht wurde. Somit werden die Aus-
zahlungsbetrage der kurzfristigen variablen Vergitung fiir das Berichtsjahr angegeben, wenngleich die Auszahlung erst
nach Ablauf des jeweiligen Berichtsjahrs erfolgt.

Erfolgsunabhangige Festvergltung Erfolgsabhangige variable Vergiitung

Kurz- Lang-

fristige fristige
Gewabhrte/geschuldete Feste Anteil der variable variable Anteil der Anteil der
Verglitung 2024 Grund- Neben- festen Vergltung = Vergltung | variablen Sonder- | Sonderver- ~ Gesamt-
in TE vergitung | leistungen | Summe | Vergiitung (STI) (LTI) Vergltung | verglitung gltung verglitung
Marco Keul o o
(2021 — 2027) 330 16 346 66 % 180 - 34 % - - 526
Igor Iraeta Munduate o 9 _ —
(2018 — 2028) 399 21 420 70 % 180 0 30 % 600
Alexander Reindler o _ o _ _
(2023 - 2026) 425 32 457 63 % 270 37 % 727
Summe 1.154 69 1.223 630 0 - 1.853

Die langfristige variable Vergitung fir das Geschaftsjahr 2024 fur die Performanceperiode 2024-2026 stellt demgegenuber
keine gewédhrte oder geschuldete Vergltung dar, da die Zahlung von der Erflillung der festgelegten Erfolgsziele am Ende
der dreijahrigen Performanceperiode abhangt. Angesichts des Ablaufs der Performanceperiode fiir die LTI Tranche des
Geschéftsjahres 2024 am 31. Dezember 2026 wird eine etwaige Vergutung aus dem LTI 2024-2026 nach den
vorstehenden Malkgaben im Rahmen des Vergultungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2026 ausgewiesen. Die langfristige
variable Vergitung fur das Geschéftsjahr 2021 fir die Performanceperiode 2021-2024 wurde im Geschéftsjahr 2024
erdient. Die Mindestzielschwellenwerte wurden jedoch nicht erreicht. Daher betragt die Vergultung flr diese Tranche Null.

Zum 31. Dezember 2024 hielten die Mitglieder des Vorstands Leifheit-Aktien als Eigeninvestment:

Anzahl Leifheit-Aktien Investition

Marco Keul 16.500 Stiick 340 T€
Igor Iraeta Munduate 23.000 Stiick 600 T€
Alexander Reindler 23.200 Stlck 352 T€

Friheren Vorstandsmitgliedern, die in den vergangenen 10 Jahren tatig waren, wurden im Geschaftsjahr 2024 keine
Vergutung gewahrt bzw. geschuldet. Friheren Mitgliedern des Vorstands oder deren Hinterbliebene, deren aktive
Dienstzeit langer als 10 Jahre zuriickliegt, wurden im Geschéaftsjahr 2024 Pensionen in Héhe von 381 T€ gezahit.

Es existieren keine Aktienoptionsprogramme und keine leistungsorientierten Pensionszusagen. Das Vergitungssystem
fur die Vorstandsmitglieder sieht keine Mdglichkeit vor, variable Verglitungsbestandteile zurlickzufordern.

Keinem Mitglied des Vorstands wurden von einem Dritten Leistungen zugesagt oder gewéhrt. Ebenso wurden keine
Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen sowie regularen Beendigung seiner Tatigkeit zugesagt. Auch wurden keinem
friheren Vorstandsmitglied Leistungen in diesem Zusammenhang zugesagt und gewahrt.

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermdgensschadenhaftpflicht-Gruppenversicherung flir Organmitglieder und bestimmte
Mitarbeiter des Leifheit-Konzerns. Sie wird jahrlich abgeschlossen beziehungsweise verlangert. Die Versicherung deckt
das personliche Haftungsrisiko fir den Fall ab, dass der Personenkreis bei Auslibung seiner Tatigkeit fliir Vermdgens-
schaden in Anspruch genommen wird. In der Police fiir das Geschaftsjahr 2024 ist fiir die Mitglieder des Vorstands ein
Selbstbehalt enthalten, der den Vorgaben des Aktiengesetzes entspricht.

Die festgelegte Maximalvergltung fir den STI (150 % des dienstvertraglich festgelegten Zielwertes) wurde eingehalten.
Die festgelegte Maximalvergutung fiir den LTI und die Gesamtverglitung pro Jahr kann erst ermittelt werden, wenn die
gewahrten Betrage fiur die LTI-Tranche mit vierjahriger Laufzeit des Jahres 2022 und die LTI-Tranche mit dreijahriger
Laufzeit des Jahres 2023 am Ende des Jahres 2025 sowie die LTI Tranche mit dreijahriger Laufzeit des Jahres 2024 am
Ende des Jahres 2026 feststehen.
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Die Leistungskriterien fir den STI sind das Konzern-EBIT, der Konzern-Free Cashflow und der Modifier. In der Sitzung
vom 5. Dezember 2023 hat der Aufsichtsrat die Leistungskriterien fiir den STl und den LTI festgelegt. Die Leistungskriterien
fur die nichtfinanziellen Ziele (Modifier) wurden im Dezember 2023 vom Aufsichtsrat mit den Vorstéanden vereinbart. Sie
beinhalten die Schaffung eines Zielleitbildes zur strategischen Positionierung von Leifheit, die Implementierung des
Nachhaltigkeitsreportings nach CSRD/ESRS sowie die Entwicklung einer Klimastrategie fiur den Leifheit-Konzern. Der
Modifier 2024 wurde vom Aufsichtsrat in der Sitzung am 14. Februar 2025 mit 1,2 beschlossen. Die Leistungskriterien fur
den LTI des Geschaftsjahres 2024 (Performanceperiode 2024-2026) stehen erst nach der dreijahrigen Performance-
periode Ende 2026 fest. Die Leistungskriterien fir den LTI des Geschéftsjahres 2021 (Performanceperiode 2021-2024)

wurden nicht erreicht. Daher wurde kein LTI fiir das Geschaftsjahr 2021 im Geschéftsjahr 2024 erdient.

Die folgende Tabelle zeigt die Kriterien fiir die variable Verglitung sowie deren individuelle Gewichtung.

Beschreibung der Relative Informationen zu Leistungszielen
Kriterien fur die Verglitungskomponente Gewich- a) Mindestzielschwellen- | a) Maximale a) Ge_messene
tung der leistung und Zielleistung und Leistung und
Leistungs- | ) entsprechende b) entsprechende b) tatsachliches )
kriterien Pramie/Vergutung Pramie/Vergiitung Vergiitungsergebnis
der Gewahrung
Konzern-EBIT 2024 50 % a) 9,6 Mio. € a) 14,4 Mio. € | a) 12,1 Mio. €
(Ziel: 12,0 Mio. €) b) 00% b 150,0 %  b) 61T€
Konzern-Free Cashflow 2024 50 % a) 7,8 Mio. € a) 11,6 Mio. € a) 14,2 Mio. €
(Ziel: 9,7 Mio. €) b) 00% b 150,0 %  b) 90 T€
Marco Keul STI
(CFO) Individuelle Leistung a) _2von10  a) _ 6von10 | a) ~ >6von10
2024 ' Schaffung eines 50 % definierten Zielen definierten Zielen definierten Zielen
Zielleitbildes b) 08 | b) 12 | b) 1,2
Modifier
. ) a) 1von 2 a) 2von2  a) 2von 2
Individuelle Leistung 50 % definierten Zielen definierten Zielen definierten Zielen
‘ 2024 ' Nachhaltigkeit b) 08 b) 1,2 b) 1,2
Konzern-EBIT 2024 50 % a) 9,6 Mio. € a) 14,4 Mio. € a) 12,1 Mio. €
(Ziel: 12,0 Mio. €) b) 00% | b) 150,0 % | b) 61TE
Konzern-Free Cashflow 2024 50 % a) 7,8 Mio. € a) 11,6 Mio. € | a) 14,2 Mio. €
(Ziel: 9,7 Mio. €) b) 00% b 150,0 %  b) 90 T€
STI Individuelle Leistung a) 2 von 10 a) 6von 10 a) >6 von 10
2024 ' Schaffung eines 50 % definierten Zielen definierten Zielen definierten Zielen
Igor Iraeta Zielleitbildes b) 0,8 b) 12 | b) 1,2
Munduate Modifier
(COO) . ) a) » 1 von 2 a) » 2 von 2 | a) o 2 von 2
Individuelle Leistung 50 % definierten Zielen definierten Zielen definierten Zielen
2024 ' Nachhaltigkeit b) 0.8 b) 12 b) 12
Steigerung EPS 2024 im Vergleich 00 2 300% |a) 90.0% | a) 352%
- zu 2020 (LT| Tranche 2021-2024) b) 50,0 % b) 150,0 % b) 0TE
Steigerung Durchschnittlicher ROCE 50 % a) 14,6 % a) 219% a) 75%
2021-2024 (LTI Tranche 2021-2024) b) 50,0 % b) 150,0 % b) 0TE
Konzern-EBIT 2024 50 % a) 9,6 Mio. € a) 14,4 Mio. € a) 12,1 Mio. €
(Ziel: 12,0 Mio. €) b) 00% | b) 150,0 % | b) 61TE
Konzern-Free Cashflow 2024 50 % a) 7,8 Mio. € a) 11,6 Mio. € | a) 14,2 Mio. €
Alexander (Ziel: 9,7 Mio. €) b) 00% | b) 150,0 % | b) 90 T€
Reindler STI Individuelle Leistung a) 2 von 10 a) 6von 10 a) >6 von 10
(CEO) 2024 ' Schaffung eines 50 % definierten Zielen definierten Zielen definierten Zielen
Zielleitbildes b) 08 | b) 1,2 | b) 1,2
Modifier
. ) a) 1von 2 a) 2von2  a) 2von 2
Inlel(jueIIe Leistung 50 % definierten Zielen definierten Zielen definierten Zielen
2024 ' Nachhaltigkeit b) 0.8 b) 12 b) 12

' Der Modifier firr die individuelle Leistung ist auf die insgesamt ermittelten STl anzuwenden und fiihrt damit zu einem STl von 80 % bis 120 % des Zielbetrags.
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Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024 AKTIENGESELLSCHAFT

2. \Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
2.1 Anwendung der Vergiitung

Gemal § 113 Abs. 3 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II)
hat die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre sowie im Falle von Vorschlagen
zur Anderung der Vergiitungsregeln (ber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats Beschluss zu fassen. Diese
Beschlussfassung erfolgte zuletzt von der ordentlichen Hauptversammlung am 2. Juni 2021.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung der Leifheit AG geregelt.
2.2 Uberblick iiber die Vergiitung

Die Vergltung fiir die Aufsichtsratsmitglieder der Leifheit AG ist insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet und steht im Einklang mit der Geschaftsstrategie. Es setzt fir die Mitglieder des Aufsichtsrats einzeln und
den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit den Anreiz, die Amtsausibung auf eine langfristig orientierte, erfolgreiche
Entwicklung des Unternehmens auszurichten.

Die Vergutung entspricht den Bestimmungen des Aktiengesetzes und berlcksichtigt mit Ausnahme der erfolgsorientierten
Verguitung die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Verglitung, Sitzungsgelder und eine variable Verguitung. Die variable
Vergutung teilt sich in eine kurzfristige variable Vergutung und eine oder mehrere mdgliche langfristige variable
Vergitungskomponente auf.

Die Hauptversammlung kann eine oder mehrere langfristige variable Vergitungskomponenten fiir den Aufsichtsrat
beschlieBen. Eine solche langfristige variable Vergiitungskomponente fiir den Aufsichtsrat — beschlossen durch die
Hauptversammlung am 29. Mai 2019 unter Tagesordnungspunkt 9 — ist mit dem Geschaftsjahr 2022 ausgelaufen. Seit
dem Geschaftsjahr 2023 besteht keine langfristige variable Vergiitungskomponente mehr fiir den Aufsichtsrat.

Fir alle Mitglieder des Aufsichtsrats ist eine Maximalvergltung vorgesehen. Die Maximalverglitung ist in § 12 Abs. 8 der
Satzung geregelt. Die jéhrliche Gesamtvergutung (die Summe aus fester und kurzfristiger erfolgsabhéangiger Vergltung
sowie Sitzungsgeldern) ist begrenzt auf maximal 80.000,00 € fir ein einfaches Aufsichtsratsmitglied, 150.000,00 € flr den
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, 100.000,00 € fir den Vorsitzenden des Priifungsausschusses und
200.000,00 € fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied innerhalb eines Geschéftsjahrs
verschiedene Funktionen wabhr, gilt fir die Begrenzung der jeweils hohere Betrag.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist durch die feste Vergltung und das Sitzungsgeld sowie durch eine kurz-
fristige und eine mdgliche langfristige variable Vergitungskomponente, die wiederum auf fur die Leifheit AG geeignete
finanzielle Ziele abstellt und die ihre Betonung in den langfristig zu betrachtenden Kennziffern hat, auf die
Geschéftsstrategie und die langfristige Entwicklung der Leifheit AG ausgerichtet.

Neben dem Ersatz seiner Auslagen und einer ihm fir die Aufsichtsratstétigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer erhalt
jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine jahrliche feste Vergltung in H6he von 35.000,00 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt 100.000,00 €, sein Stellvertreter 70.000,00 €. Der Ersatz der Auslagen wird, soweit es Telekommunikations-, Porto-
und sonstige Burokosten betrifft, in Form einer Pauschale in Héhe von 1.000,00 € pro Jahr geleistet. Jedes Mitglied eines
Ausschusses mit Ausnahme des Priifungsausschusses erhalt eine zuséatzliche feste Vergiitung in Héhe von 2.500,00 €,
der Vorsitzende eines Ausschusses mit Ausnahme des Priifungsausschusses erhélt eine solche von 5.000,00 €. Jedes
Mitglied des Prifungsausschusses erhalt eine zusatzliche feste Vergltung in Hoéhe von 5.000,00 €, der Vorsitzende des
Prufungsausschusses eine solche von 10.000,00 €.

Zudem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.500,00 € fir jede Sitzung (Prasenzsitzung,
Telefon- oder Videokonferenz von mindestens zwei Stunden Dauer) des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, an der sie
teilnehmen. Fir mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie der jeweilige Vorsitzende eines Aufsichtsratsausschusses erhalten das Doppelte des
Sitzungsgelds nach Satz 1 fiir die Teilnahme an Sitzungen, die sie leiten.

Zusatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir seine Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat wahrend des vorangegangenen
Geschéftsjahrs eine erfolgsabhangige Vergutung. Die kurzfristige variable Vergiitung betragt 500,00 € fir jeden Cent, um
den das nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelte Periodenergebnis je Aktie (EPS) den vergleichbaren Betrag
des vorangegangenen Geschéftsjahres Uberschreitet. Durch das Abstellen auf das Erfolgsziel EPS wird einerseits der
Fokus auf den Ertrag gelegt und andererseits die Dividendenfahigkeit der Leifheit AG sichergestellt.
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Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2024 AKTIENGESELLSCHAFT

Bestandteil der Vergltung ist dartiber hinaus der rechnerische Pro-Kopf-Anteil der Versicherungspramie fiir eine im Namen
der Leifheit AG zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats zu marktiiblichen Bedingungen geschlossene Vermdgens-
schadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung), die die Leifheit AG tragt.

Gehort ein Mitglied dem Aufsichtsrat oder einem Aufsichtsratsausschuss nur einen Teil eines Geschaftsjahrs an, so
werden die feste und erfolgsabhangige Verguitung nur zeitanteilig gewahrt und die Maximalvergltung zeitanteilig gekiirzt.

2.3 Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2024

Leifheit legt die gewéahrte und geschuldete Vergitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG wie folgt aus: Die angegebene
Vergiitung enthalt alle Betrage, die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtszeitraum tatsachlich zugeflossen
sind (gewahrte Vergutung), beziehungsweise alle rechtlich falligen, aber bisher nicht zugeflossenen Vergitungen
(geschuldete Vergltung).

Die Festvergiitung, das Sitzungsgeld und die kurzfristige variable Vergltung werden als geschuldete Verglitung betrachtet,
da die den Vergitungen zugrundeliegende Leistung bis zum jeweiligen Bilanzstichtag vollstéandig erbracht wurde. Somit
wird in der nachfolgenden Tabelle die Vergiitung fiir das Berichtsjahr angegeben, wenngleich die Auszahlung erst nach
Ablauf des jeweiligen Berichtsjahrs erfolgt.

Das Leistungskriterium fir die einjahrige variable Verglitung ist die Veranderung des Periodenergebnisses je Aktie (EPS)
im Vergleich zum vorangegangenen Geschéftsjahr. Die Veranderung des EPS ergibt sich aus den Jahresabschllissen
2024 und 2023 und betragt 0,51 €.

Erfolgsunabhangige Erfolgsabhangige
Festvergltun variable Vergitung
Kurz- Lang-
Sitzungs Sitzungs Anteil fristige fristige Anteil

Auf- geld Auf- geld der variable | variable der
Gewahrte/geschuldete sichts- sichts- Aus- Aus- Neben- festen Vergl- Vergl- variab-
Verglitung 2024 rats- rats- schuss- | schuss- leis- Ver- tung tung len Ver- | Gesamt-
in TE tatigkeit ' | tatigkeit | tatigkeit | tatigkeit | tungen? | Summe @ giitung (STI) (LTI) gltung | vergitung
Dr. Giinter Blaschke o o
(2019 — 2029) 101,0 27,0 20,0 75 6,7 162,2 86 % 25,5 - 14 % 187,7
Rudiger Bohle o 0
(2024 - 2029) 24,0 4,5 8,3 9,0 - 45,8 73 % 17,0 - 27 % 62,8
Larissa Bohm o 0
(2024 — 2029) 24,0 9,0 6.7 1.5 0,1 413 1% 17,0 - 29% 58,3
Stefan De Loecker o 0
(2023 - 2029) 71,0 12,0 14,0 75 - 104,5 80 % 25,5 - 20 % 130,0
Georg Hesse o o
(2018 — 2024) 15,0 4,5 3.1 - - 22,6 68 % 10,6 - 32 % 33,3
Alexander Keul o o
(2024 — 2029) 24,0 9,0 - - 0,2 33,2 66 % 17,0 - 34 % 50,2
Marcus Kref o o
(2023 — 2024) 15,0 4,5 - - - 19,5 65 % 10,6 - 35 % 30,1
Thomas Standke o o
(2004 — 2029) 36,0 12,0 4,6 1,5 - 54,1 68 % 255 - 32 % 79,6
Dr. Claus-O. Zacharias o o
(2019 — 2024) 15,0 3,0 52 75 1,3 32,0 75 % 10,6 - 25% 42,6
Summe 325,0 85,5 61,9 345 8,2 515,1 159,4 - 674,5

" Inklusive Aufwandsentschadigung.
2 Reisekosten.

Es existieren keine Aktienoptionsprogramme.

Im Geschéftsjahr wurde von der Mdglichkeit, variable Vergltungsbestandteile zuriickzufordern, kein Gebrauch gemacht,
da die Voraussetzungen hierfir nicht vorlagen.

Friheren Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Geschaftsjahr 2024 keine Verglitung gewahrt bzw. geschuldet.
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3. Vertikalvergleich

Der Vertikalvergleich stellt gemall § 162 Abs. 1 Satz2 Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung von Leifheit, die jahrliche
Veranderung der Vergitung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die jahrliche Veranderung der durch-
schnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis dar.

e Vistieln Vi) 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023
Veranderung

Vorstandsvergiitung

Alexander Reindler (CEO)
seit 12.2023 78 T€ n/a 727 T€ 832%

Stefan De Loecker (CEO)
08.2023 — 11.2023 198 T€

Marco Keul (CFO)
seit 05.2021 — 247 T€ n/a 478TE| 94 % 515 T€ 8% 526 T€ 2%

Igor racta Munduate (CO0) 433T€| -13% | 443Te| 2% | 537Te| 21%| s96TE| 11%|  600TeE 1%

Henner Rinsche (CEO)
06.2019 — 07.2023

Ivo Huhmann (CFO)
04.2017 — 03.2020

651 T€ 34% 822 TE | 26% 793TE| 4% 2583 T€| 226% —

113TE| -83% — — — —

Aufsichtsratsvergiitung

Rudiger Bohle (Mitglied)
seit 05.2024
Larissa Bohm (Mitglied)
seit 05.2024

Alexander Keul (Mitglied)
seit 05.2024

Stefan De Loecker (stv. Vorsitzender)
seit 06.20232 27,7T€ n/a 130,0 TE€ 369%

— — — — 62,8 TE n/a

— 58,3 TE€ n/a

— 50,2 TE€ n/a

Marcus KreRR (Mitglied) . . - o
03.2023 — 05.2024 47,6 TE€ n/a 30,1 T€ -37%

Joachim Barnert T (Mitglied)
05.2019 — 02.2023

80,0TE| 131% 63,6 TE€ | -20% 569T€| -11% 8,1TE| -86% —

SD;t%j”Ztgqu'aSChke (Vorsitzender) 186,4T€E| 76% | 17247T€| -8% | 1975T€| 15% | 1680T€| -15% | 187,77T€ 12%

S;fg%_';gj;e (Mitglied) 80,0TE| 35%| 760Te| 5%| 630T€| -17% 733T€| 16%| 333T€| -55%

Karsten Schmidt (stv. Vorsitzender)
05.2019 — 06.2023, 133,7T€| 107% 113,0 TE | -15% 104,1 TE€ -8% 454 T€ | -56% —
vormals 01.2007 — 01.2018
Thomas Standke (Mitglied)
seit 05.2004

Dr. Claus-O. Zacharias (Mitglied)
05.2019 — 05.2024

80,0 TE 89% 63,5TE | -21% 67,0 TE 5% 67,5T€ 1% 79,6 TE 18%

100,0 TE | 116% 840TE| -17% 770TE -8% 791 T€ 3% 42,6 T€ -46%

Leistung des Unternehmens *

Konzern-EBIT 18.783 TE€ 90% | 20.071T€ 7% 2774 TE| -86% 6.015TE€E| 117% | 12.061T€ 101%

Konzern-Free Cashflow -5.547 T€ | -155% 9.559 T€ | 272% 8.771 T€ -8% | 12.072T€ 38% | 14.231T€ 18%

Konzern-Ergebnis je Aktie (EPS) 1,32€| 116% 1,49€| 13% 0,13€| -91% 0,34 €| 162% 0,85 € 150%
Jahresergebnis Leifheit AG 7.630 T€ -4% 4.349T€ | -43% | -2.216 TE€ |-151% | -1.713T€ 23% 8.999 T€ 625%

Betriebsergebnis Leifheit AG 13.964 T€ 76% | 15.181T€ 9% | -6.967 T€ | -146% | -2.515T€ 64% 4.247 TE 269%

Durchschnittliches Arbeitsentgelt der Beschaftigten

Mitarbeiter des Unternehmens —

Arbeitnehmer Leifheit AG 4 62,6 TE 5% 60,7 TE| -3% 64,0 TE 6% 67,7 T€ 6% 68,8 TE€ 2%

' Angaben der prozentualen Veranderung sind im ersten und letzten Vertragsjahr nur bedingt vergleichbar, da es sich nicht um ein volles Kalenderjahr handelte.
2 Mandat ruhend 1. Aug. 2023 — 30. Nov. 2023.

3 Bilanzierungsstandard Konzernkennzahlen nach IFRS, Leifheit AG nach HGB.

4 Bezugsgrofe sind alle Arbeitnehmer nach handelsrechtlichen Vorschriften auf Vollzeitaquivalenzbasis.

Die Ertragsentwicklung wird abgebildet anhand der Leistungsindikatoren Konzern-EBIT, Konzern-Free Cashflow und
Konzernergebnis je Aktie (EPS) des Leifheit-Konzerns — jeweils nach IFRS — sowie anhand des Jahresuberschusses und
Betriebsergebnisses der Leifheit AG — jeweils nach HGB.
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Leifheit Aktiengesellschaft, Nassau/Lahn
Priifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Leifheit Aktiengesellschaft, Nassau/Lahn, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht
gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergitungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Die Prufung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefihrt.
Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftspriifers*
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fur Wirt-
schaftsprufer/vereidigte Buchpriifer einschlief3lich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlieRlich der
dazugehdorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieRlich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertber ein Prifungsurteil in einem
Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergitungsbericht
gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Ver-
gltungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben,
die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts nicht
gepruft.

Frankfurt am Main, 7. April 2025

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Forstreuter gez. Dolibasic
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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