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Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder — Tagesordnungspunkt 9

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 28. Mai 2025 unter Tagesordnungspunkt 9 vor,

Die in § 12 Abs. 1 bis 11 der Satzung der Gesellschaft getroffenen Vergiitungsregelungen fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats zu bestatigen, soweit nicht § 12 Abs. 4 der Satzung durch die Beschlussfassung unter Tagesordnungspunkt 8
der Hauptversammlung am 28. Mai 2025 eine Anderung erféhrt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine langfristige variable Vergiitungskomponente nach MaRgabe des LTI-Programms
zu gewahren.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder zu billigen.

Nachfolgend wird

Die

unter Buchstabe A der aktuelle Wortlaut der in § 12 Abs. 1 bis 11 der Satzung getroffenen Vergitungsregelungen fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats wiedergegeben, die durch die Beschlussfassung unter Tagesordnungspunkt 9 Ziffer a)
durch die Hauptversammlung bestatigt werden soll,

unter Buchstabe B der Wortlaut der langfristigen variablen Vergitungskomponente fiir Aufsichtsratsmitglieder, die
durch die Beschlussfassung unter Tagesordnungspunkt 9 Ziffer b) durch die Hauptversammlung gewahrt werden soll,
und

unter Buchstabe C die Darstellung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder mit den Angaben gema § 113 Abs. 3
Satz 3, § 87a Abs. 1 Satz 2 Aktiengesetz (AktG), die durch die Beschlussfassung unter Tagesordnungspunkt 9 Ziffer c)
durch die Hauptversammlung gebilligt werden soll.

Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder soll ab dem 1. Januar 2025 gelten. Dieses Dokument ist als Bestandteil der

Hauptversammlungseinladung im Internet unter https://lwww.leifheit-group.com/investor-relations/hauptversammlung/ zu-
ganglich und liegt wahrend der Hauptversammlung zur Einsichtnahme aus.
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§ 12 der Satzung der Leifheit AG

Neben dem Ersatz seiner Auslagen und einer ihm fir die Aufsichtsratstatigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer
erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine jahrliche feste Vergltung in Héhe von 35.000,00 €. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt 100.000,00 €, sein Stellvertreter 70.000,00 €.

Der Ersatz der Auslagen wird, soweit es Telekommunikations-, Porto- und sonstige Blrokosten betrifft, in Form einer
Pauschale in Héhe von 1.000,00 € pro Jahr geleistet.

Jedes Mitglied eines Ausschusses mit Ausnahme des Priifungsausschusses erhalt eine zusatzliche feste Verglitung
in Hohe von 2.500,00 €, der Vorsitzende eines Ausschusses mit Ausnahme des Priifungsausschusses erhalt eine
solche von 5.000,00 €. Jedes Mitglied des Prifungsausschusses erhalt eine zusatzliche feste Vergutung in Héhe
von 5.000,00 €, der Vorsitzende des Priifungsausschusses eine solche von 10.000,00 €.

Zudem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.500,00 € fir jede Sitzung
(Prasenzsitzung, Telefon- oder Videokonferenz von mindestens zwei Stunden' Dauer) des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse, an der sie teilnehmen. Fir mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur
einmal gezahlt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie der jeweilige Vorsitzende eines Aufsichtsratsausschusses
erhalten das Doppelte des Sitzungsgelds nach Satz 1 fiir die Teilnahme an Sitzungen, die sie leiten.

Zusatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir seine Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat wahrend des vorange-
gangenen Geschéftsjahrs eine erfolgsabhangige Vergltung in Héhe von 500,00 € fur jeden Cent, um den das nach
IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelte Periodenergebnis je Aktie (EPS) den vergleichbaren Betrag des
vorangegangenen Geschéaftsjahrs Gberschreitet.

Die Hauptversammlung kann durch Beschluss eine oder mehrere langfristige variable Vergitungskomponenten fiir
den Aufsichtsrat beschlieRen, die zur Vergitung laut Satzung hinzutreten.

Die Vergutung und die Auslagenpauschale nach den Abs. 1 bis 4 sind jeweils nach Ablauf des jeweiligen Geschéfts-
jahrs zu zahlen. Die erfolgsabhangige Vergitung nach Abs. 5 ist am dritten Werktag zu zahlen, der der Billigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat nachfolgt.

1

Der Hauptversammlung am 28. Mai 2025 wird unter Tagesordnungspunkt 8 vorgeschlagen, diese Satzungsregelung auf eine Stunde
Dauer zu andern.
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Die Summe aus fester Vergltung nach Abs. 1 und 3, Sitzungsgeld nach Abs. 4 und erfolgsabhangiger Vergiitung
nach Abs. 5 ist begrenzt auf maximal 80.000,00 € fir ein einfaches Aufsichtsratsmitglied, 150.000,00 € fiir den stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, 100.000,00 € fir den Vorsitzenden des Priifungsausschusses und
200.000,00 € fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied innerhalb eines Geschaftsjahrs
verschiedene der in Satz 1 genannten Funktionen wahr, gilt fir die Begrenzung der jeweils héhere Betrag.
Bestandteil der Vergutung ist dariiber hinaus der rechnerische Pro-Kopf-Anteil der Versicherungspramie flr eine im
Namen der Gesellschaft zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats zu marktiblichen Bedingungen geschlossene
Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung), die die Gesellschaft tragt.

Gehort ein Mitglied dem Aufsichtsrat oder einem Aufsichtsratsausschuss nur einen Teil eines Geschéftsjahrs an, so
werden die feste und erfolgsabhangige Vergiitung sowie der Auslagenersatz nach Abs. 2 nur zeitanteilig gewahrt
und die betragsmaRige Begrenzung nach Abs. 8 ebenfalls zeitanteilig gekdirzt.

Die Regelungen dieses § 12 gelten fiir die den Aufsichtsratsmitgliedern zu gewahrende Vergltung fir die Zeit ab
dem Beginn des 1. Juni 2019, sodass die feste Vergltung nach Abs. 1, die zusatzlich feste Vergltung nach Abs. 3,
die erfolgsabhéangige Vergutung nach Abs. 5 und die Auslagenpauschale nach Abs. 2 fir den Zeitraum vom Beginn
des 1. Juni 2019 bis zum Ablauf des 31. Dezember 2019 nur in Hhe von 7/12 zu gewahren sind.

Vorschlag zur Beschlussfassung liber langfristige variable Vergiitungskomponente fiir Aufsichtsrats-
mitglieder

LTI-Gewdhrung

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wird flir den Performancezeitraum vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2027
(Performancezeitraum) eine langfristige variable Vergiitungskomponente (LTI) nach MafRgabe der nachfolgenden
Bestimmungen (LTI-Programm) gewahrt.

Das LTI-Programm gilt mit Wirkung ab 1. Januar 2025.

Eigeninvestment

Um an dem LTI-Programm teilnehmen zu kénnen, muss ein Mitglied des Aufsichtsrats ein Eigeninvestment in
Leifheit-Aktien (Eigeninvestmentaktien) bis zum 30. Juni 2025 tatigen. Als Eigeninvestmentaktien gelten auch solche
Leifheit-Aktien, die ein Mitglied des Aufsichtsrats bereits im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
Uber das LTI-Programm halt, und zwar selbst dann, wenn es im Zeitpunkt des Erwerbs noch nicht Mitglied des
Aufsichtsrats war.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats kann mit einem Eigeninvestment von bis zu 10.000 Aktien an dem LTI-Programm
teilnehmen, sein Stellvertreter mit bis zu 7.500 Aktien. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats kénnen mit einem
Eigeninvestment von bis zu 5.000 Aktien an dem LTI-Programm teilnehmen (Cap).

Die fiir die Berechnung der Hohe der LTI-Zahlung nach § 4.1 mafligebende Zahl an Eigeninvestmentaktien ist die
Zahl der Leifheit-Aktien, die das Aufsichtsratsmitglied spatestens bis zum 30. Juni 2025 (oder im Falle des § 7 sechs
Monate nach der Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied) und auch noch bei Ablauf des Performancezeitraums halt.
Ist die Zahl der bei Ablauf des Performancezeitraums gehaltenen Aktien niedriger als die am 30. Juni 2025 gehaltene
Zahl, ist erstere mafigebend.

Der Anspruch auf Gewahrung der LTI-Zahlung steht unter der aufldosenden Bedingung, dass das berechtigte
Aufsichtsratsmitglied (i) fir ein Sechstel der LTI-Zahlung, die es nach §§ 4, 6 oder 7 erhalt, innerhalb von drei
Monaten nach der ordentlichen Hauptversammlung im Geschéftsjahr 2028 Leifheit-Aktien erwirbt sowie (i), dass es
diese Aktien nach dem Erwerb fiir mindestens drei Jahre halt und dies jeweils nach Ablauf eines Kalenderjahres
durch Vorlage von entsprechenden Depotausziigen nachweist. Das Erfordernis, die Aktien zu halten, endet, wenn
das berechtigte Aufsichtsratsmitglied wahrend der dreijahrigen Haltefrist aus dem Aufsichtsrat ausscheidet.
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Erfolgsziele

Der LTI ist sowohl dem Grunde als auch der H6he nach in Abhangigkeit vom Grad der Erreichung bestimmter
finanzieller Erfolgsziele (Erfolgsziele) in dem Performancezeitraum zu gewahren.

Die Erfolgsziele, namlich das TSR-Erfolgsziel und das ROCE-Erfolgsziel, beziehen sich auf die beiden folgenden
finanziellen Leistungskriterien:

a) Total Shareholder Return (TSR = Gesamtrendite fiir Aktionare)

Der TSR wird in Form eines Prozentsatzes ermittelt und entspricht dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse
der Leifheit-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder eines entsprechenden Nachfolge-
systems) in den letzten 90 Borsentagen des Performancezeitraums (Endkurs) abziiglich dem arithmetischen
Mittel der Schlusskurse der Leifheit-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder eines
entsprechenden Nachfolgesystems) in den letzten 90 Borsentagen vor Beginn des Performancezeitraums
(Anfangskurs) zuzlglich aller Dividenden je Leifheit-Aktie, die fur die Geschaftsjahre 2025, 2026 und 2027
gewahrt werden, dividiert durch den Anfangskurs. (Formel: (Endkurs - Anfangskurs + Dividendenzahlungen
2025 bis 2027): Anfangskurs).

b) Return On Capital Employed (ROCE)

Der ROCE setzt das EBIT ins Verhaltnis zum eingesetzten Kapital, also zum durchschnittlichen Gesamtbetrag
(jeweils zum Quartalsstichtag) von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Vorraten, Vertrags-
vermogenswerten sowie Anlagevermogen abzliglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Verbindlichkeiten, wie sie im gebilligten und gepriften Konzernabschluss der Leifheit AG zum
31. Dezember 2027 ausgewiesen werden.

Das TSR-Erfolgsziel und das ROCE-Erfolgsziel bestehen in Folgendem:

a) Der bis zum Ablauf des Performancezeitraums zu erreichende TSR betragt 84,5 % (TSR-Erfolgsziel). Das
Mindest-TSR betragt 67,6 % und das Hochst-TSR 101,4 %. Betragt der zum Ablauf des Performancezeitraums
erreichte TSR weniger als das Mindest-TSR, so betragt der Grad der Zielerreichung 0 %. Betragt er das Mindest-
TSR, so betragt der Grad der Zielerreichung 50 % und betragt der TSR den Hochst-TSR oder mehr, so entspricht
dies einem Grad der Zielerreichung von 150 %. Zwischenwerte zwischen einer Zielerreichung von 50 % und
150 % werden linear interpoliert.

b) Der bis zum Ablauf des Performancezeitraums zu erreichende ROCE betragt 18,3 % (ROCE-Erfolgsziel). Das
Mindest-ROCE betragt 14,6 % und das Hochst-ROCE 22,0 %. Betragt der zum Ablauf des Performance-
zeitraums erreichte ROCE weniger als das Mindest-ROCE, so betragt der Grad der Zielerreichung 0 %. Betragt
er das Mindest-ROCE, so betragt der Grad der Zielerreichung 50 % und betragt der ROCE den Hochst-ROCE
oder mehr, so entspricht dies einem Grad der Zielerreichung von 150 %. Zwischenwerte zwischen einer
Zielerreichung von 50 % und 150 % werden linear interpoliert.

Der erreichte TSR und der erreichte ROCE werden im Verhaltnis 70 % TSR zu 30 % ROCE gewichtet. Hierzu wird
der Grad des erreichten TSR mit 0,7 multipliziert und der Grad des erreichten ROCE mit 0,3 und beide Werte addiert,
wodurch sich der Grad der Gesamtizielerreichung ergibt. Der Grad der Zielerreichung betragt maximal 1,5.

Im Falle auf3erordentlicher Entwicklungen auf Seiten der Leifheit AG (z.B. umwandlungsrechtliche MaRnahmen,
KapitalmaBnahmen, Erwerb und/oder VerauRerung von Unternehmen und Betrieben, Hebung stiller Reserven), die
einen erheblichen Einfluss auf die Erreichbarkeit der Zielwerte gemaflt § 3.3 haben, ist die Hauptversammlung
berechtigt, die Zielwerte und sonstigen Parameter fir die LTI-Bemessung anzupassen, um die Auswirkungen der
aulierordentlichen Entwicklungen in angemessener Weise zu neutralisieren. Entwicklungen, die die Gesamt-
wirtschaft oder die Branche betreffen, in der die Leifheit AG tatig ist, sind keine auferordentlichen Entwicklungen in
diesem Sinne, sofern fir die Leifheit AG im Vergleich zu Wettbewerbern aufgrund besonderer unternehmens-
spezifischer Umstande keine besondere Harte besteht.
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§4
4.1

4.2

§5

Berechnung der LTI-Zahlung

Der LTI wird nach Ablauf des Performancezeitraums in Form einer einmaligen Barzahlung gewahrt (LTI-Zahlung),
deren Hohe vom Grad der Gesamtzielerreichung, von der Zahl der Eigeninvestmentaktien und vom Endkurs der
Leifheit-Aktie abhangt und wie folgt zu berechnen ist:

Gesamtzielerreichung x Zahl der Eigeninvestmentaktien x Endkurs.

Beispielsrechnung: Betragt der Grad der Gesamtzielerreichung 110 %, die Zahl der Eigeninvestmentaktien 3.000
und der Endkurs 30,00 €, ergibt sich eine LTI-Zahlung von 1,1 x 3.000 x 30,00 € = 99.000,00 € brutto.

Betragt der Endkurs mehr als 31,00 €, so ist bei der Berechnung nach § 4.1 von einem Endkurs in Héhe von 31,00 €
auszugehen (Cap). Bei einer Anderung der Aktienanzahl aufgrund eines Aktiensplits oder einer Aktienzusammen-
legung wird der Endkurs entsprechend angepasst, wobei er auch in einem solchen Fall den Cap nicht Ubersteigen
kann.

Falligkeit der LTI-Zahlung

Die LTI-Zahlung ist zwei Wochen nach Billigung des Konzernabschlusses der Leifheit AG zum 31. Dezember 2027 durch
den Aufsichtsrat zur Zahlung fallig.

§6
6.1

6.2

Pro-rata-LTI-Zahlung

Tritt eines der folgenden Ereignisse (Beendigungsereignisse) vor Ablauf des Performancezeitraums ein, hat das
teilnehmende Aufsichtsratsmitglied einen anteiligen Anspruch auf LTI-Zahlung (Pro-rata-LTI-Zahlung), sofern es die
Eigeninvestmentaktien bei Eintritt des Beendigungsereignisses noch halt:

a) Amtsniederlegung oder Abberufung des teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieds innerhalb von drei Monaten nach
Eintritt eines Change of Control;

b) Ausscheiden des teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieds aus dem Aufsichtsrat wegen Ablaufs der Amtszeit vor
Ablauf des Performancezeitraums;

c) Tod des teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieds;

d) Beendigung des Amts des teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieds mit Wirksamwerden einer Verschmelzung,
einer Aufspaltung oder eines Formwechsels der Gesellschaft nach dem Umwandlungsgesetz;

e) Delisting der Aktien der Gesellschaft von der Frankfurter Wertpapierborse.

Basis fiir die Berechnung der Pro-rata-LTI-Zahlung ist die Berechnung der LTI-Zahlung gemaR § 4. Diese wird jedoch
wie folgt angepasst:

a) Der Endkurs entspricht dem volumengewichteten Durchschnittskurs der Leifheit-Aktie im Xetra-Handel der
Frankfurter Wertpapierborse (oder eines entsprechenden Nachfolgesystems) wahrend der letzten drei Monate
vor Eintritt des Beendigungsereignisses. Sollte der volumengewichtete Durchschnittskurs der Leifheit-Aktie im
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem entsprechenden Nachfolgesystem) wahrend der
letzten drei Monate vor dem Beendigungsereignis 31,00 € Ubersteigen, betragt der der Berechnung der Pro-
rata-LTI-Zahlung zugrunde zu legende Endkurs 31,00 €. Bei einer Anderung der Aktienanzahl aufgrund eines
Aktiensplits oder einer Aktienzusammenlegung wird der Endkurs fir die Berechnung der Pro-rata-LTI-Zahlung
entsprechend angepasst, wobei er auch in einem solchen Fall 31,00 € nicht Gbersteigen kann.

b) Der bei der Berechnung der Pro-rata-LTI-Zahlung anzusetzende Grad der Gesamtzielerreichung betragt stets
50 %.

c) Der unter Berlicksichtigung von Ziffer a) und b) gemaR § 4 berechnete Auszahlungsbetrag ist zeitanteilig zu
kirzen, wobei der Zeitraum zwischen dem Beginn des Performancezeitraums und dem Eintritt des Beendi-
gungsereignisses ins Verhaltnis zu setzen ist zum Gesamtzeitraum des Performancezeitraums. Fallt das
Beendigungsereignis nicht auf einen Monatsletzten, gilt § 7.2 Satz 4 entsprechend.

d) Sofern ein teilnehmendes Aufsichtsratsmitglied Anspruch auf eine Pro-rata-LTI-Zahlung hat, wird die Zahlung
am Tag der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft in dem Geschéftsjahr fallig, das auf das
Geschéftsjahr folgt, in dem das Beendigungsereignis eingetreten ist.
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§ 7 Neueintritt von Aufsichtsratsmitgliedern

71 Ein Aufsichtsratsmitglied, das erst nach Beginn des Performancezeitraums in den Aufsichtsrat gewahlt oder
gerichtlich bestellt wird, kann an dem LTI-Programm teilnehmen. Hierzu muss es ein Eigeninvestment in Aktien der
Gesellschaft in der in § 2.1 genannten Hohe tatigen, wobei die Eigeninvestmentaktien bis spatestens sechs Monate
nach Wirksamwerden der Wahl oder der gerichtlichen Bestellung in den Aufsichtsrat zu erwerben sind.

7.2  Die Berechnung der LTI-Zahlung richtet sich auch in den Fallen des § 7.1 im Ausgangspunkt nach § 4. Die LTI-
Zahlung wird jedoch zeitanteilig gekiirzt und nur fiir die Dauer der tatsachlichen Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat im
Performancezeitraum gewahrt. Hierzu wird fir jeden Monat, dem das Mitglied dem Aufsichtsrat wahrend des
Performancezeitraums angehort, 1/36 der nach § 4 berechneten LTI-Zahlung gewahrt. Beginnt die Amtszeit des
Aufsichtsratsmitglieds nicht zum 1. des betreffenden Monats, wird der Monat vollstdndig bei der Berechnung
berlicksichtigt, wenn das Mitglied dem Aufsichtsrat in diesem Monat fiir mindestens 15 Kalendertage angehort hat;
anderenfalls wird der Monat bei der Berechnung nicht berlcksichtigt. Tritt vor Ablauf des Performancezeitraums ein
Beendigungsereignis ein, gilt ergdnzend § 6.

7.3  §5dgilt fur die Falligkeit der gemaf § 7.2 berechneten LTI-Zahlung. § 6.2 Ziffer d) bleibt unberihrt.

§ 8 Steuern

Etwaige auf die LTI-Zahlung (oder die Pro-rata-LTI-Zahlung) anfallende Einkommensteuern oder sonstige Steuern
oder Abgaben sind von jedem teilnehmenden Aufsichtsratsmitglied selbst zu tragen.

C. Vergqiitung der Aufsichtsratsmitglieder

1. Grundsatz

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder der Leifheit AG ist insgesamt auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet und steht im Einklang mit der Geschaftsstrategie. Es setzt fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats einzeln und den
Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit den Anreiz, die Amtsaustbung auf eine langfristig orientierte, erfolgreiche Entwicklung
des Unternehmens auszurichten.

Die Vergitung entspricht den Bestimmungen des Aktiengesetzes und berlcksichtigt die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergltung, Sitzungsgelder und eine erfolgsabhangige variable
Vergltung. Die erfolgsabhéngige variable Vergutung teilt sich in eine kurzfristige variable Vergitungskomponente (STI) und
eine mogliche langfristige variable Verglitungskomponente (LTI) auf.

2. Maximalvergiitung

Fir alle Mitglieder des Aufsichtsrats ist eine Maximalvergltung vorgesehen. Die Maximalvergutung ist in § 12 Abs. 8 der
Satzung sowie im Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2025 zu Tagesordnungspunkt 9 Ziffer b) (Gewahrung
einer langfristigen variablen Vergiitungskomponente an Aufsichtsratsmitglieder) verankert.

Die Summe aus fester Vergitung, Sitzungsgeldern und kurzfristiger erfolgsabhangiger Vergitung (STI) im Sinne von § 12
Abs. 5 der Satzung ist je Geschaftsjahr begrenzt auf maximal 80.000,00 € fir ein einfaches Aufsichtsratsmitglied,
150.000,00 € fir den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, 100.000,00 € fir den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses und 200.000,00 € fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Darliber hinaus kénnen die
Aufsichtsratsmitglieder fiir die Erreichung bestimmter Erfolgsziele in den Geschaftsjahren 2025 bis 2027 eine im
Geschéftsjahr 2028 auszuzahlende LTI-Verglitungskomponente erhalten, deren Hohe fiir ein einfaches Aufsichts-
ratsmitglied auf 232.500,00 € begrenzt ist, fir den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf 348.750,00 € und
fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf 465.000,00 €.
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3. Vergiitung und Geschiftsstrategie

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist durch die feste Verglitung, das Sitzungsgeld sowie durch eine kurzfristige
und eine langfristige variable Vergutungskomponente, die wiederum auf fir die Leifheit AG geeignete finanzielle Ziele
abstellt und die ihre Betonung in den langfristig zu betrachtenden Kennziffern hat, auf die Geschéftsstrategie und die
langfristige Entwicklung der Leifheit AG ausgerichtet.

4, Zusammensetzung der Vergiitung

Neben dem Ersatz seiner Auslagen und einer ihm fur die Aufsichtsratstatigkeit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer erhalt
jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine jahrliche feste Vergiitung. Jedes Mitglied eines Ausschusses erhélt eine zusatzliche
feste Vergltung.

Zudem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld fur jede Sitzung (Préasenzsitzung, Telefon- oder Video-
konferenz von mindestens einer Stunde Dauer) des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen. Fir
mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahit.

Zusatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir seine Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat wahrend des vorangegangenen
Geschéftsjahrs eine erfolgsabhangige kurzfristige variable Vergitungskomponente, die verdient ist, wenn das nach IFRS-
Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelte Periodenergebnis je Aktie (EPS) den vergleichbaren Betrag des vorange-
gangenen Geschaftsjahrs Uberschreitet.

Bestandteil der Vergltung ist dartiber hinaus der rechnerische Pro-Kopf-Anteil der Versicherungspramie fir eine im Namen
der Leifheit AG zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats zu marktiiblichen Bedingungen geschlossene Vermdgens-
schadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung), die die Leifheit AG tragt.

Gehort ein Mitglied dem Aufsichtsrat oder einem Aufsichtsratsausschuss nur einen Teil eines Geschéaftsjahrs an, so werden
die feste und erfolgsabhangige Verglitung nur zeitanteilig gewahrt und die Maximalvergiitung zeitanteilig gekrzt.

Zusatzlich wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine langfristige variable Vergiitungskomponente gewahrt. Die an dem
LTI-Programm teilnehmenden Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine einmalige LTI-Zahlung, die von dem Erflllungsgrad
bestimmter Erfolgsziele Uber einen Dreijahreszeitraum sowie von dem jeweiligen Eigeninvestment der Mitglieder des
Aufsichtsrats in Aktien der Leifheit AG abhangt. Die LTI-Zahlung berechnet sich durch Multiplikation des Grades der
Zielerreichung der beiden finanziellen Leistungskriterien mit der von den Mitgliedern des Aufsichtsrats als Eigeninvestment
erworbenen Zahl an Aktien multipliziert mit einem Referenzkurs der Leifheit-Aktie. Der Grad der Zielerreichung betragt
maximal 1,5 und der Referenzkurs der Leifheit-Aktie maximal 31,00 €.

5. Bemessungskriterien der variablen Vergiitung
a) Kurzfristige variable Vergitung (STI)

Die kurzfristige variable Vergiitung betragt 500,00 € fiir jeden Cent, um den das nach IFRS- Rechnungslegungs-
grundsatzen ermittelte EPS den vergleichbaren Betrag des vorangegangenen Geschéftsjahrs Uberschreitet.

Durch das Abstellen auf das Erfolgsziel EPS wird einerseits der Fokus auf den Ertrag gelegt und andererseits die
Dividendenfahigkeit der Leifheit AG sichergestellt.

b) Langfristige variable VerglUtungskomponente (LTI)

Um an der LTI-Vergutungskomponente teilzunehmen, muss ein Mitglied des Aufsichtsrats ein Eigeninvestment in
Leifheit-Aktien (Eigeninvestmentaktien) bis zum 30. Juni 2025 getatigt haben. Als Eigeninvestmentaktien gelten auch
solche Leifheit-Aktien, die ein Mitglied des Aufsichtsrats bereits im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung am 28. Mai 2025 gehalten hat, und zwar selbst dann, wenn es im Zeitpunkt des Erwerbs noch nicht
Mitglied des Aufsichtsrats war. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats kann mit einem Eigeninvestment von bis zu
10.000 Aktien teilnehmen, sein Stellvertreter mit bis zu 7.500 Aktien. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen
mit einem Eigeninvestment von bis zu 5.000 Aktien teilnehmen (Cap).
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Die LTI-Zahlung wird nach Ablauf des vom 1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2027 dauernden Performance-
zeitraums in Form einer einmaligen Barzahlung gewahrt. Die LTI-Zahlung hangt sowohl dem Grunde als auch der
Hohe nach vom Grad der Erreichung finanzieller Erfolgsziele im Performancezeitraum ab. Die finanziellen
Erfolgsziele sind zum einen der Total Shareholder Return (TSR) und zum anderen der Return On Capital Empoyed
(ROCE). Der TSR wird in Form eines Prozentsatzes ermittelt und entspricht dem arithmetischen Mittel der
Schlusskurse der Leifheit-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder eines entsprechenden
Nachfolgesystems) in den letzten 90 Bérsentagen des Performancezeitraums (Endkurs) abzuglich dem arithme-
tischen Mittel der Schlusskurse der Leifheit-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder eines
entsprechenden Nachfolgesystems) in den letzten 90 Boérsentagen vor Beginn des Performancezeitraums
(Anfangskurs) zuzuglich aller Dividenden je Leifheit-Aktie, die fir die Geschéftsjahre 2025, 2026 und 2027 gewahrt
werden, dividiert durch den Anfangskurs. Der ROCE setzt das EBIT ins Verhaltnis zum eingesetzten Kapital, also
zum durchschnittlichen Gesamtbetrag (jeweils zum Quartalsstichtag) von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Vorraten, Vertragsvermogenswerten sowie Anlagevermdgen abzliglich der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten, wie sie im gebilligten und gepriften Konzernabschluss
der Leifheit AG zum 31. Dezember 2027 ausgewiesen werden.

Der Grad der Zielerreichung ist wie folgt zu ermitteln:

- Der bis zum Ablauf des Performancezeitraums zu erreichende TSR betragt 84,5 % (TSR-Erfolgsziel). Das
Mindest-TSR betragt 67,6 % und das Hochst-TSR 101,4%. Betragt der im Performancezeitraum erreichte TSR
weniger als das Mindest-TSR, so betrégt der Grad der Zielerreichung 0 %. Betragt er das Mindest-TSR, so
betragt der Grad der Zielerreichung 50 % und betragt der TSR den Hoéchst-TSR oder mehr, so entspricht dies
einem Grad der Zielerreichung von 150 %. Zwischenwerte zwischen einer Zielerreichung von 50 % und 150 %
werden linear interpoliert.

- Der bis zum Ablauf des Performancezeitraums zu erreichende ROCE betragt 18,3 % (ROCE-Erfolgsziel). Das
Mindest-ROCE betragt 14,6 % und das HOochst-ROCE 22,0 %. Betragt der im Performancezeitraum erreichte
ROCE weniger als das Mindest-ROCE, so betragt der Grad der Zielerreichung 0 %. Betragt er das Mindest-
ROCE, so betragt der Grad der Zielerreichung 50 % und betragt der ROCE den Hoéchst-ROCE oder mehr, so
entspricht dies einem Grad der Zielerreichung von 150 %. Zwischenwerte zwischen einer Zielerreichung von
50 % und 150 % werden linear interpoliert.

Im Falle auRerordentlicher Entwicklungen auf Seiten der Leifheit AG (z.B. umwandlungsrechtliche MaRnahmen,
KapitalmaRnahmen, Erwerb und/oder Verauferung von Unternehmen und Betrieben, Hebung stiller Reserven), die
einen erheblichen Einfluss auf die Erreichbarkeit vorstehender Zielwerte haben, ist die Hauptversammiung
berechtigt, die Zielwerte und sonstige Parameter fir die LTI-Bemessung anzupassen, um die Auswirkungen der
auerordentlichen Entwicklungen in angemessener Weise zu neutralisieren. Entwicklungen, die die Gesamt-
wirtschaft oder die Branche betreffen, in der die Leifheit AG tatig ist, sind keine auferordentlichen Entwicklungen in
diesem Sinne, sofern fir die Leifheit AG im Vergleich zu Wettbewerbern aufgrund besonderer unternehmens-
spezifischer Umstande keine besondere Harte besteht.

Bei Berechnung der H6he der fur einen Performancezeitraum zu gewahrenden LTI-Zahlung ist wie folgt vorzugehen:

- Die beiden finanziellen Erfolgsziele sind bei der Berechnung der LTI-Zahlung im Verhaltnis 70 % TSR zu 30 %
ROCE zu gewichten. Hierzu wird der Grad des erreichten TSR mit 0,7 multipliziert und der Grad des erreichten
ROCE mit 0,3 und beide Werte addiert, wodurch sich der Grad der Gesamtzielerreichung ergibt. Der Grad der
Zielerreichung betragt maximal 1,5.

- Der Grad der Gesamtzielerreichung ist sodann mit der Zahl der Eigeninvestmentaktien zu multiplizieren. Betragt
beispielsweise der Grad der Gesamtzielerreichung 110 % und die Zahl der Eigeninvestmentaktien 3.000,
entspricht das Produkt aus Gesamtzielerreichung und der Zahl der Eigeninvestmentaktien 1,1 x 3.000 = 3.300.

- Das Produkt aus Gesamtizielerreichung und der Zahl der Eigeninvestmentaktien ist mit dem Endkurs zu
multiplizieren, maximal aber mit einem Betrag in Hohe von 31,00 € je Eigeninvestmentaktie. Der sich aus dieser
Multiplikation ergebende Betrag entspricht dem LTI-Zahlungsbetrag.

Mit der Ankniipfung der LTI-Vergiitungskomponente an TSR und ROCE kommt die Verantwortung des Aufsichtsrats
fur eine nachhaltige Unternehmensentwicklung angemessen zum Ausdruck. Darlber hinaus besteht aufgrund der
langfristigen variablen Verglitung ein zusatzlicher Anreiz fir die Aufsichtsratsmitglieder, ihre Amtsausiibung auf eine
langfristig orientierte, erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens auszurichten.
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Verfiigbarkeit variabler Vergiitungsbestandteile

Die Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen lber die variablen Vergitungsbestandteile nach der jeweiligen Falligkeit frei
verfligen.

Die STI-Vergltungskomponente ist am dritten Werktag zu zahlen, der der Billigung des jeweiligen Konzern-
abschlusses durch den Aufsichtsrat nachfolgt.

Hat ein teilnehmendes Aufsichtsratsmitglied im Rahmen der langfristigen variablen Verglitungskomponente einen
Anspruch auf LTI-Zahlung, wird dieser zwei Wochen nach Billigung des Konzernabschlusses der Leifheit AG zum
31. Dezember 2027 durch den Aufsichtsrat zur Zahlung fallig.

Aufschubzeiten fir die Auszahlung von variablen Vergiitungsbestandteilen sind nicht vorgesehen.

Riickforderung variabler Vergiitungsbestandteile

Der Anspruch auf Zahlung der LTI-Vergltungskomponente steht unter der aufldésenden Bedingung, dass das
berechtigte Aufsichtsratsmitglied (i) fur ein Sechstel der LTI-Zahlung, die es erhalten hat, innerhalb von drei Monaten
nach der ordentlichen Hauptversammlung im Geschaftsjahr 2028 Leifheit-Aktien erwirbt sowie (ii), dass es
diese Aktien nach dem Erwerb fiir mindestens drei Jahre halt und dies jeweils nach Ablauf eines Kalenderjahres
durch Vorlage von entsprechenden Depotausziigen nachweist. Das Erfordernis, die Aktien zu halten, endet, wenn
das berechtigte Aufsichtsratsmitglied wahrend der dreijahrigen Haltefrist aus dem Aufsichtsrat ausscheidet.

Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung der Vergiitung

Uber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats geméaR
§ 113 Abs. 3 Satz 1 AktG mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung Beschluss gefasst. Dabei kann
die Hauptversammlung entweder die Verglitung des Aufsichtsrats bestatigen und/oder die Regelungen der Satzung
zur Aufsichtsratsvergiitung andern.
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